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1. МЕСТО И РОЛЬ ОРГАНИЗАЦИИ (ФИРМЫ) В ОБЩЕСТВЕ
Основные понятия

Организация – юридическое лицо, которое имеет в собственности, хозяйственном ведении или оперативном управлении обособленное имущество и отвечает по своим обязательствам этим имуществом, может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде.
Предприятие – это имущественный комплекс, используемый для осуществления предпринимательской деятельности. Таким образом, слова «организация» и «предприятие» равнозначны по своему значению, и их можно считать синонимами.

С точки зрения экономики, организация – это хозяйственная единица, в которой планомерно и целенаправленно комбинируются факторы производства, чтобы посредством изготовления и реализации изделий (работ, услуг); обеспечить достижение целей этой хозяйственной единицы и ее собственника.
Основные компоненты внешней среды организации:
· собственники предприятия – государство, юридические, физические лица;

· государственные институты – федеральные, региональные и местные органы исполнительной и законодательной власти;

· поставщики средств труда, предметов труда, информации, услуг;

· потребители – государство, юридические, физические лица;

· рынок рабочей силы;

· конкуренты;

· потенциальные инвесторы.

Организационные факторы производства составляют внутреннюю среду организации. К основным из них относятся:

· трудовые ресурсы (люди);

· средства производства;

· информация;

· финансы.

Результатом взаимодействия всех целенаправленно связанных компонентов внутренней среды является готовая продукция (работа, услуга).

Задания к разделу 1:

Темы рефератов:

1. Современная организация как имущественный комплекс.

2. Предприятие как объект и субъект управления.

3. Роль организации в рыночной экономике.

4. Формирование внешней среды организации.

5. Персонал как основополагающий компонент функционирования предприятия.

6. Внутренняя среда фирмы и факторы, влияющие на её формирование.

7. Конкуренты и их влияние на результаты деятельности предприятия.

8. Основные результаты деятельности современной организации.

9. Зарубежные и российские организации, их сходство и отличие.

Контрольные вопросы:

1. Что такое организация?

2. Можно ли считать синонимами слова «организация», предприятие», «фирма» и почему?

3. Кто является собственником современной организации?

4. Назовите основные компоненты внешней среды организации.

5. какие факторы влияют на формирование внешней среды организации?

6. Какие компоненты составляют внутреннюю среду организации?
7. Рынок труда – это компонент внешней или внутренней среды предприятия?

8. Что является основным результатом деятельности любой организации?

9. В каком случае люди являются компонентом внешней среды фирмы, а в каком – внутренней среды? Обоснуйте свой ответ.

10. Кто такие инвесторы?

2. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПРОИЗВОДСТВА И РЕСУРСЫ ПРЕДПРИЯТИЯ

Основные понятия

Прибыль – основная цель предпринимательской деятельности промышленного предприятия. В условиях рыночных отношений – это превращённая форма прибавочной стоимости. Учёт прибыли позволяет оценить, насколько эффективно ведётся хозяйственная деятельность. По экономической природе прибыль выступает как часть стоимости (цена) прибавочного продукта, созданного для общества трудом работников материального производства.
Основные производственные фонды (ОПФ) – часть производственных фондов, которые участвуют в процессе производства длительное время, сохраняя при этом свою натуральную форму, а их стоимость переносится на изготовляемый продукт постепенно, по частям, по мере использования в виде амортизационных отчислений.

Износ – постепенная утрата основными производственными фондами своей потребительской и меновой стоимости.

Амортизационные отчисления – денежное возмещение износа ОПФ путём включения части их стоимости в затраты на выпуск продукции (себестоимость), являясь частью постоянных издержек производства.

Оборотные средства – это совокупность денежных средств, авансируемых для создания оборотных производственных фондов и фондов обращения, обеспечивающих непрерывный кругооборот денежных средств.
Оборотные производственные фонды – это предметы труда (сырьё, основные материалы и полуфабрикаты, вспомогательные материалы, топливо, тара, запасные части и др.), незавершённое производство и расходы будущих периодов. Они выступают в производстве в своей натурально-вещественной форме и в процессе изготовления продукции целиком потребляются, перенося свою стоимость на создаваемый продукт.

Фонды обращения состоят из готовой продукции в сфере реализации и денежных средств предприятия. Основное назначение фондов обращения – обеспечить денежными средствами ритмичность и непрерывность обращения.

Задания к разделу 2:

Задача 2.1.
Определить среднегодовую стоимость основных фондов и сумму годовых амортизационных отчислений на капитальный ремонт при следующих данных, которые приведены в табл. 1.
                                                                                                              Таблица 1

	
	Стоимость ОФ, млн. руб.
	Общая норма амортизации, %

	Здания 
	120
	3,6

	Сооружения
	33
	4,2

	Силовые машины и оборудование
	11
	6,4

	Рабочие машины и оборудование
	90
	13,1

	Транспортные средства
	5
	7,2

	Хозяйственный инвентарь
	1,5
	10,3

	Прочие производственные фонды
	17
	5,7


Планируется к вводу в эксплуатацию с 15 июля ОФ: здания – 35 млн. руб., рабочие машины и оборудование – 13 млн. рублей, транспортное оборудование – 1,5 млн. рублей. Отчисления на реновацию составляют 47% от годовой суммы амортизации.

 Задача 2.2.
Определить плановый показатель фондоотдачи если известно, что амортизационные отчисления за 2007 год по производственному объединению составили 48 млн. рублей, а средняя норма амортизации – 9,4%. В результате проведённых мероприятий по комплексной механизации и автоматизации производства план выпуска продукции за год перевыполнен на 26 млн. рублей. Фактический показатель фондоотдачи составил 2,3.
Задача 2.3.
Определить сумму амортизации в себестоимости детали, изготовленной на автоматической линии, и норму амортизации, если известно, что первоначальная стоимость автоматической линии – 945 тыс. рублей, стоимость капитальных ремонтов и модернизации за весь срок службы в % от первоначальной стоимости – 55, ликвидационная стоимость в % от первоначальной стоимости – 7. Срок службы автоматической линии – 11 лет. Выпуск деталей на автоматической линии – 1500 тыс. штук.

Задача 2.4.
Определить рост и темп роста фондовооружённости труда на предприятии, если известно, что среднегодовая стоимость основных производственных фондов – 9,3 млн. рублей, количество продукции, произведённой в отчетном году – 14,7 млн. рублей, выработка продукции на одного работающего на предприятии в отчётном году – 3,7 тыс. рублей. В плановом году предусмотрено увеличить выпуск продукции на 0,7 млн. рублей, а выработку продукции на одного работающего – на 0,9 тыс. рублей.

Задача 2.5.
Определить, на каком из трёх предприятий 1, 2, 3 лучше используются основные производственные фонды, на основании данных табл. 2
                                                                                                              Таблица 2

	
	   1
	  2
	   3

	Выпуск товарной продукции, млн. руб.
	513
	371
	423

	Количество ППР, тыс. человек
	17,1
	13,3
	17,5

	Фондовооружённость труда, руб.
	14100
	14900
	10700


Задача 2.6.

Определите оборачиваемость оборотных средств, т.е. количество оборотов и длительность одного оборота, если стоимость реализованной продукции – 46 млн. руб., валовая прибыль – 10 млн. руб., средний остаток, или норматив, оборотных средств – 9 млн. руб.
Задача 2.7.

На основе данных, приведённых в табл. 3, определите:

1. потребность в оборотных средствах на создание запасов материалов в плановом периоде по нормам расхода отчётного и планового периодов;

2. размер высвобождения оборотных средств в результате улучшения использования материалов.

                                                                                                                   Таблица 3
	Показатель
	Изделие

	
	А
	Б
	В
	Г
	Д

	Годовой объём выпуска, тыс. руб.
	30
	60
	50
	90
	70

	Расход материалов на 1 изделие по нормам, тыс. руб. (в действ. ценах)
	120
	140
	110
	180
	160


Задача 2.8.

Определите стоимость поставки материальных ресурсов, если стоимость потребления за декаду – 72 тыс. руб. при цене 1т – 2 тыс. руб.; интервал плановой поставки – 8 дней, страховой запас – 2 дня, транспортный запас – 1 день, технологический запас – 3%.

Задача 2.9.

Чистый вес детали изделий, изготовленного из стали, - 96 кг, норма расхода стали – 108 кг. Выпускается 3000 изделий в год. Поставки стали осуществляются один раз в квартал. Транспортный запас – два дня.

Определите величину производственного запаса. 

Задача 2.10.

В отчётном году оборотные средства предприятия составили 1400 тыс. руб. Удельный вес материалов в общей сумме оборотных средств – 25%. В будущем году планируется снизить расход материала на одно изделие на 15 %. Определите, какова будет величина оборотных средств в следующем году с учётом сокращения норм расхода материала.

Задача 2.11.

Владелец фирмы решил купить станок стоимостью 1000 тыс. руб. на срок службы в один год. Затраты на производство продукции составляют 800 тыс. руб., а выручка от её реализации – 2000 тыс. руб.

Определите ожидаемую чистую прибыль от проекта.

Тест 2.1.

1. Как при определении фондоотдачи исчисляется стоимость основных фондов?

A. На начало года

B. На конец года

C. Как среднегодовая их стоимость

2. Какой из методов оценки ОПФ объективно отражает их стоимость на данный момент времени?

A. По первоначальной стоимости

B. По восстановительной стоимости

C. По остаточной первоначальной стоимости

D. По остаточной восстановительной стоимости

3. Завод реализовал на сторону излишнее оборудование. Как отреагирует на это показатель фондоотдачи?

A. Повысится

B. Понизится

C. Останется без изменения

4. За счёт лучшего использования какой части основных фондов в основном происходит рост фондоотдачи на предприятии?

A. Зданий

B. Сооружений

C. Рабочих машин

D. Транспортных средств

E. Всех перечисленных выше

5. Кем устанавливаются нормы амортизационных отчислений?

A. Предприятием самостоятельно

B. Министерствами

C. Правительством Российской Федерации

6. Что не относится к основным фондам на машиностроительном предприятии?

A. Здания

B. Оборудование, установленное в цехе

C. Оборудование на складе готовой продукции

D. Транспортные средства

7. Что такое восстановительная стоимость?

A. Стоимость оборудования после ремонта

B. Стоимость оборудования с учётом износа

C. Стоимость приобретения оборудования в действующих в настоящее время ценах

8. Норма амортизации 2%. Чему равен нормативный срок службы этого здания?

A. Рассчитать его невозможно, не хватает данных

B. 20 лет

C. 50 лет

D. 100 лет

9. Основные фонды – это часть имущества, используемого в качестве:

A. предметов труда

B. средств труда

C. рабочей силы

10. Перечислите основные экономические показатели, которые используются при оценке основных фондов.

A. Показатели интенсивности использования основных фондов

B. Показатели использования производственных площадей и сооружений

C. Показатели фондоотдачи основных фондов и норма рентабельности

D. При оценке основных фондов используются все показатели, перечисленные выше.

Тест 2.2.

1. Что включают в понятие «оборотные фонды предприятия»?

A. Основные и вспомогательные материалы, полуфабрикаты собственного производства, покупные полуфабрикаты, комплектующие изделия

B. Часть средств производства, которые участвуют в производственном цикле один раз и полностью переносят свою стоимость на себестоимость изготовляемой продукции

2. Что такое минимальный запас?

A. Величина запаса, при котором необходимо размещать заказ на закупку новой партии

B. Величина запаса, учитывающая случайные отклонения сроков поставки и объёмов потребления

C. Оптимальная величина партии поставки

D. Другое

3. От чего зависит коэффициент оборачиваемости запасов для определённого периода?

A. От начального и конечного запасов

B. От среднего запаса

C. От себестоимости реализуемой продукции и среднего запаса

D. От всего, перечисленного выше

4. Что из перечисленного относится к незавершённому производству?

A. Предметы труда, которые ещё не вступили в производственный процесс

B. Предметы труда, которые уже вступили в производственный процесс, но ещё находятся в стадии обработки

C. Предметы труда, которые находятся на предприятии в определённом размере, обеспечивающем непрерывность производственного цикла

D. Затраты, связанные с подготовкой производства новых видов продукции и их освоением

5. Что характеризует коэффициент оборачиваемости оборотных средств?

A. Уровень технической оснащённости труда

B. Интенсивность использования оборотных средств

C. Среднюю длительность одного оборота

D. Размер реализованной продукции, приходящейся на 1 руб. производственных фондов.

6. Какой показатель характеризует материалоёмкость продукции?

A. Технический уровень производства

B. Общий вес материалов на изготовление одного изделия

C. Нормы расходов материалов на изготовление продукции

D. Экономное использование материалов

7. Какой показатель характеризует эффективность использования оборотных средств?

A. прибыль, рентабельность производства

B. Фондоотдача, фондоёмкость продукции, фондовооружённость труда

C. Коэффициент оборачиваемости, средняя продолжительность одного оборота

D. Уровень отдачи оборотных средств

Темы рефератов:
1. Пути снижения затрат на производство.

2. Основные показатели хозяйственной деятельности промышленного предприятия.

3. Роль прибыли в воспроизводственном процессе предприятия.

4. Методы определения финансовых результатов деятельности предприятия.

5. Управление оборотными средствами предприятия.

6. Нормирование оборотных средств.
7. Роль оборотных средств в производственном процессе.

8. Способы амортизации основных фондов.

9. Переоценка ОПФ, её сущность и методы.

10. Экономическая эффективность нового строительства.
Контрольные вопросы:

1. Какой показатель характеризует прибыль?

2. Какие виды прибыли вы знаете?

3. Назовите основные источники образования прибыли.

4. Какие фонды предприятия формируются за счёт прибыли?

5. Какие основные направления роста прибыли вам известны?

6. Что такое балансовая стоимость ОПФ?

7. Как определяется восстановительная стоимость основных фондов?

8. Что такое оборотный капитал?

9. Что относится к фондам обращения?

10. В каких единицах устанавливается размер страхового запаса?

3. ПЕРСОНАЛ, ОПЛАТА ТРУДА, ПЛАНИРОВАНИЕ ЗАТРАТ.
Основные понятия
Кадры предприятия – это совокупность работников различных профессий и специальностей, занятых на предприятии и входящих в его списочный состав.

Рабочие – физические лица, непосредственно занятые изготовлением продуктов труда. (основные, вспомогательные и обслуживающие).

Служащие – работники преимущественно умственного труда, обеспечивающие управление производством на предприятии. (руководители, специалисты и технические исполнители).

Списочная численность определяется на определённую дату по списку с учётом принятых и уволенных на эту дату работников.

Среднесписочная численность работников за месяц определяется суммированием численности работников списочного состава на каждый день месяца и делением этой суммы на количество календарных дней месяца.
Коэффициент общего оборота кадров представляет собой отношение суммарного числа принятых и выбывших за отчётный период к среднесписочной численности за тот же период.

Заработная плата – основной источник стимулирования и дохода работающих на предприятии. Её размер регулируется рынком труда, государством и руководством предприятий.

Виды заработной платы:

· номинальная – заработная плата, которую должен получать работник согласно договору;

· реальная – номинальная заработная плата за вычетом налогов и удержаний;
· минимальная – социальная норма оплаты труда, представляющая собой низшую границу стоимости неквалифицированной рабочей силы в расчёте на 1 месяц.

В зависимости от того, что является мерой труда – продукт или время, выделяют две формы оплаты труда, соответственно, сдельную и повременную.

Тарифная система оплаты труда – обязательна для предприятий, находящихся на бюджетном финансировании. Она включает:

· квалификационные справочники для определения разряда работы работника соответствующей категории;
· 18-разрядную тарифную сетку;

· тарифные ставки, устанавливаемые государством;

· коэффициенты доплат за особые условия работы.

При планировании заработной платы учитываются суммы, исчисленные по тарифным ставкам, окладам, основным расценкам, а также все виды доплат. Предприятие само вправе выбирать системы и формы оплаты труда. Планирование фонда заработной платы производится на весь списочный состав предприятия. Оно осуществляется с помощью нормативов дифференцированно.
Задания к разделу 3:

Задача 3.1.

Среднесписочное число работающих на предприятии за отчётный год 5 тыс. человек, в том числе рабочих – 4200, служащих – 800 человек. За истекший год было принято на работу 900 человек, в том числе рабочих – 850, служащих – 50 человек. За тот же год уволено 1050 человек, в том числе рабочих – 950 человек, служащих – 100 человек.

Определите:

1. оборот кадров по приёму;

2. оборот кадров по выбытию;

3. общий оборот кадров;

4. коэффициент постоянства кадров.

Задача 3.2.

Рассчитать месячную заработную плату рабочего 4-го разряда при сдельно-премиальной системе оплаты труда. Общее отработанное время – 22 дня, норма выработки за смену (8,2 ч) установлена 1100 шт. годных. За месяц рабочий выпустил 27500 шт. годных. При высоком качестве работ за 100 % выполнения нормы даётся премия – 20%, за каждый процент перевыполнения – 0,5%. Качество выполненных работ соответствует требованиям. Часовая тарифная ставка рабочего 4-го разряда – 19р.24к.

Задача 3.3.

Рассчитайте среднесписочную численность работников организации за октябрь отчётного года при работе по графику пятидневной рабочей недели. Исходные данные табельного учёта приведены в табл. 4
                                                                                                                   Таблица 4

	Число месяца
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	Списочная численность, чел.
	253
	257
	257
	257
	256
	250
	268
	272
	270
	270
	274
	279
	278
	279
	270

	Число месяца
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30

	Списочная численность, чел.
	282
	282
	282
	284
	286
	291
	290
	295
	288
	288
	288
	292
	303
	305
	305


Задача 3.4.

В соответствии с единым тарифно-квалификационным справочником (ЕТКС) охарактеризуйте перечень работ рабочего 3-го разряда по специальности «аккумуляторщик».
Задача 3.5.
Рабочий-повременщик отработал 170 часов и в течение месяца и сэкономил материалов на 26 тыс.  рублей. На предприятии действует положение о премировании за экономию материалов в размере 40 % от суммы экономии. Часовая тарифная ставка – 25 р. 10 к. Определите заработную плату рабочего.

Задача 3.6.
Рассчитать заработную плату рабочего 3-го разряда на вредных работах при повременной, сдельной и сдельно-прогрессивной системах оплаты труда по следующим исходным данным: норма выработки – 220шт/см; фактическая выработка составила 7000шт/мес. Часовая тарифная ставка повременщика – 24 руб., сдельщика – 26 руб., продолжительность смены – 8,2 ч. Количество рабочих дней в месяце – 22. Прогрессивная оплата начинает действовать при превышении нормы на 5 %.

Задача 3.7.

Рассчитать по методу часокоэффициентов и коэффициентов приработка заработную плату каждого рабочего-радиомонтажника, выполняющего сборку изделия. Среди членов бригады один рабочий 3-го разряда (Lт=26руб.) проработал 21 ч., два рабочих 4-го разряда (Lт=29 руб.) проработали каждый по 15 ч., и один рабочий 5-го разряда (Lт=32руб.) – 30 ч.

Задача 3.8.
Определить заработную плату каждого члена бригады, занятой на операции фотолитографии и выполнившей за месяц объём работ (5-го разряда) 382,8 нормо-ч. Состав бригады представлен в табл.5

                                                                                                                Таблица 5

	Состав бригады
	Разряд рабочих
	Количество чел.
	Отработанное время, ч.
	Тарифная ставка руб/ч.

	Рабочий 
	4
	1
	159,5
	29

	Рабочий
	5
	1
	181,5
	32


При качественном выполнении нормированного задания на 110-120 % рабочим выплачивается премия в размере 20%, при превышении нормы более чем на 120 % - 40%.

Задача 3.9.
Определить месячную заработную плату рабочего 6-го разряда (Lт=37 руб.), занятого на операции эпитаксии с применением мышьяка. За месяц рабочий выполнил работу объёмом 190 нормочасов, фактически отработанное время составило 159 ч. При выполнении нормированного задания на 110-120% выплачивается премия в размере 30%, на 120% и выше – 40 %.

Задача 3.10.
Работнику предоставляется ежегодный отпуск на 24 рабочих дня (с 25 августа по 18 сентября). Его заработок в мае 2900 руб., в июне – 3000, в июле – 2900 руб. Рабочие дни отработаны полностью, премии не назначались.
Рассчитайте сумму отпускных.

Тест 3.1.

1. Кто из перечисленных не относится к категории работающих?

A. Рабочие

B. Служащие

C. Слесарь-ремонтник

2. Какие физические лица являются рабочими?

A. Выполняющие работу

B. Непосредственно занятые производством продуктов труда

3. Какие работники относятся к категории служащих?

A. Преимущественно умственного труда, обеспечивающие управление производством продуктов труда

B. Состоящие на службе у хозяина предприятия

4. Какие из перечисленных должностей относятся к категории «руководитель»?

A. Директор

B. Заместитель директора

C. Главные специалисты

D. Старшие инженеры

E. Начальники цехов

5. Что такое списочная численность кадров?

A. Численность кадров по списку

B. Численность кадров по списку на определённую дату с учётом принятых и уволенных на эту дату

C. Количество работников, являющихся на работу в течение месяца

6. Как определяется коэффициент общего оборота кадров?

A. Отношение суммарного числа принятых и выбивших работников за отчётный период к среднесписочной численности
B. Отношение суммарного числа принятых и выбивших работников за отчётный период к списочной численности

Тест 3.2.

1.Назовите основные элементы организации оплаты труда на предприятии.

A. Формы и системы оплаты труда

B. Нормативы по труду

C. Нормативы по заработной плате

D. Система надбавок, доплат и выплат социального характера

2. Какие формы оплаты труда вы знаете?

A. Повременная

B. Сдельная 

C. Окладная

D. Аккордная

3. Назовите основные элементы тарифной системы оплаты труда.

A. Тарифные сетки

B. Тарифные ставки

C. Должностные инструкции

D. Тарифно-квалификационные справочники

E. Доплаты к тарифным ставкам

4. В каких случаях целесообразнее применять сдельную форму оплаты труда?

A. При возможности точного учёта качества работы

B. При наличии количественных показателей работы

C. При необходимости стимулирования увеличения выработки

5. Что такое сдельно-премиальная оплата труда?

A. Заработок плюс премия 

B. Заработок плюс повышенная премия

C. Заработок плюс пониженная премия

6. Как определяется сдельная расценка?

A. Умножением тарифной ставки на норму времени

B. Умножением тарифной ставки на норму выработки

C. Делением нормы выработки на тарифную ставку

D. Делением тарифной ставки на норму времени

7. Как определяется плановая величина фонда заработной платы?

A. Произведением численности работающих на заработную плату одного работающего

B. Делением численности работающих на тарифную ставку одного работающего

Темы рефератов:

1. Содержание и назначение ЕТКС.

2. Определение потребности предприятия в кадрах.
3. Повышение квалификации и переподготовка кадров.
4. Профессиональное деление и категории работающих.
5. Состав и назначение фонда оплаты труда и выплат социального характера.

6. Системы оплаты индивидуального труда.

7. Системы оплаты коллективного труда.

8. Бестарифные формы оплаты труда и возможности их применения.

9. Планирование заработной платы на современном предприятии.

10. Перспективы развития тарифной системы оплаты труда.

11. Оплата труда за особые условия работы.

12. Государственное регулирование заработной платы.

Контрольные вопросы:

1. Что такое профессия?

2. Какие показатели относятся к количественным характеристикам кадров?

3. В чём заключается качественная характеристика кадров?

4. Кто такие вспомогательные рабочие?
5. На основании чего определяется численность вспомогательных рабочих?

6. Как определяется численность служащих на предприятии?

7. Рост каких показателей стимулирует заработная плата?

8. Назовите виды сдельной оплаты труда.
9. В чём сущность сдельно-прогрессивной системы?

10. Какие виды повременной оплаты труда вы знаете?

11. Какой орган управления устанавливает состав фонда заработной платы?

4. ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕКИЙ АНАЛИЗ ИНЖЕНЕРНЫХ РЕШЕНИЙ.

Основные понятия
Известно, что для повышения технико-экономических показателей деятельности предприятия в условиях рынка, необходимо непрерывное обновление технологического процесса, выпускаемых товаров и предоставляемых услуг. Иными словами – научно-исследовательская работа (НИР) по разработке, созданию, испытаниям новой продукции в рыночных условиях, т.к. результаты научных исследований оказывают решающее влияние на развитие экономики в целом.

Затраты на научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы (НИОКР) принято называть предпроизводственными. Выполнение их требует применения определённых материально-технических, природных, трудовых и финансовых ресурсов. Предпроизводственные затраты состоят из соответствующих затрат всех организаций – соискателей НИОКР и образуют себестоимость НИОКР.

Производственные задачи можно решать несколькими вариантами, которые отличаются как способами, так и средствами. Из множества возможных вариантов выбирают наиболее рациональный, т.е. эффективный вариант. Такой вариант необходимо определять на основе комплексного анализа, который должен охватывать и эстетическую сторону производства.

На ранних стадиях выполнения проектных работ, все расчёты носят прогнозный характер и могут включать:

· технико-экономический анализ ожидаемых результатов;

· выбор базы для сравнения и приведения вариантов к сопоставимому виду;

· расчёт предпроизводственных и капитальных затрат;

· расчёт и анализ показателей экономической эффективности.

Инвестиции (капиталовложения) делаются для того, чтобы принести прибыль большую, чем затраты на приобретение капитала предпринимателем, или при вложении капитала инвестором в другой бизнес, или размещение им капитала в банке под проценты.
Срок окупаемости капитальных вложений – это период, начиная с которого первоначальные вложения и другие затраты, покрываются суммарными результатами его осуществления.

Бизнес-план по сути является технико-экономическим обоснованием принимаемых решений (ТЭО), который включает предложения, их  описание, размер финансовых вложений и расчёт эффективности этих предложений.
Задания к разделу 4:

Задача 4.1.

Определите целесообразность вложения средств в проект путём определения доходности инвестиций – без учёта и с учётом дисконтирования на основе следующих данных: коэффициент дисконтирования – 0,15; инвестиции в нулевой год реализации проекта 600 тыс. руб.; результаты от реализации проекта за три года: 1 год – 210 тыс. руб., 2 – 220 тыс. руб., 3 – 400 тыс. руб.

Задача 4.2.

Оцените экономическую целесообразность инвестирования средств в проект путем определения точки безубыточности и запаса финансовой прочности на основе следующих данных: производственная мощность завода 2500 изделий, отпускная цена изделия 40 руб., постоянные затраты на весь выпуск – 10 000 руб., переменные затраты на единицу изделия – 20 руб. Постройте график.

Задача 4.3.

Рассчитайте ожидаемый экономический эффект от эксплуатации новой техники на пятом году её использования с учётом факторов неопределённости и инфляции, если максимальный и минимальный размеры экономического эффекта составили соответственно 60 млн. руб. и 40 млн. руб., норматив учёта неопределённости 0,3, а коэффициент дисконтирования 0,1. Ежегодный уровень инфляции – 15%.

Тест 4.1.

1. Выберете наиболее точное определение инвестиции

A. Вложение финансовых средств в различные виды экономической деятельности с целью сохранения и увеличения капитала
B. Приобретение ценных бумаг

C. Вложение денег на депозитные счета в банках

2. Какие инвестиции называются реальными?

A. Осуществляемые за счёт собственных средств

B. Вложение финансовых средств в физический капитал предприятия

C. Капиталовложения в объекты недвижимости

3. Чем обусловлена необходимость оценки эффективности инвестиционных проектов?

A. Определением необходимого объёма инвестиционного капитала 

B. Определением экономической целесообразности вложения капитала и сравнением альтернативных вариантов инвестиционных проектов

C. Рекламой бизнес- плана.

4. Что такое рентабельность проекта?

A. Разность между денежными поступлениями от реализации проекта и инвестиционными расходами

B. Отношение инвестиционных расходов к предполагаемой прибыли от реализации проекта

C. Отношение прибыли от реализации проекта к инвестиционным расходам

5. Что такое окупаемость проекта?

A. Период времени, за который первоначальные финансовые вложения, связанные с инвестиционным проектом, покрываются суммарными результатами от его осуществления

B. Период времени, за который ожидается расходование всехинвестиционных ресурсов
C. Период времени, за который получены доходы, превышающие вложенные средства

6. Для чего нужен предприятию бизнес-план?

A. Для получения кредита в банке

B. Определяет внутрипроизводственные задания

C. Для оценки инвестиционных проектов

Темы рефератов:
1. Планирование создания и освоения новых товаров.

2. Методы определения экономической эффективности новой техники

3. Методы определения экономической эффективности научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ.

4. Этапы и содержание НИОКР на промышленных предприятиях.

5. Инновационное проектирование: основные этапы создания и реализации.

6. Бизнес-план создания производства продукции.
7. Бизнес-план развития производства.

Контрольные вопросы:

1. Какие виды НИР вы знаете?
2. Какие виды НИР обычно не входят в комплекс работ по созданию и освоению новых товаров?

3. Что такое экономический эффект?

4. Какие методы используются для выбора инвестиционного проекта?

5. Что такое срок окупаемости капитальных вложений?

6. Что представляет собой чистая текущая стоимость?

7. Назовите основные разделы бизнес-плана.

5. ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ.
Основные понятия

Финансы предприятия – денежные отношения, возникающие у предприятия в процессе его производственно-хозяйственной деятельности и связанные с фор​мированием и распределением его финансовых ресурсов.  
Балансовый отчет (баланс) - основной документ, характеризующий текущее финансовое положение предприятия. Баланс представляет собой фотоснимок предприятия и отражает состояние его финансов на определенную дату. 
Финансовое состояние предприятия характеризуется двумя группами пока​зателей: ликвидности и платежеспособности; финансовой устойчивости.

Платежеспособность предприятия определяется его возможностью и спо​собностью своевременно и полностью выполнять платежные обязательства, вы​текающие из их торговых, кредитных и других операций денежного характера.

Ликвидность предприятия определяется его способностью оплатить кратко​срочные обязательства, реализуя свои текущие активы.

В практике финансового анализа используются следующие показатели:

·  коэффициент текущей ликвидности (коэффициент покрытия);

·  коэффициент критической (срочной) ликвидности;

·  коэффициент абсолютной ликвидности.

Коэффициент текущей ликвидности (коэффициент покрытия) характери​зует способность предприятия погасить свою краткосрочную задолженность за счет имеющихся оборотных средств. 

Коэффициент критической (срочной) ликвидности свидетельствует о спо​собности предприятия погасить краткосрочную задолженность за счет наиболее ликвидных текущих активов. 
Коэффициент абсолютной ликвидности показывает долю текущих пасси​вов, которая может быть покрыта немедленно, за счет активов, обладающих аб​солютной ликвидностью, и, соответственно, оценивает платежеспособность предприятия в “мгновенном” периоде. 

Финансовая устойчивость предприятия характеризуется состоянием собст​венных и заемных средств и оценивается с помощью набора финансовых коэф​фициентов, характеризуют платежеспособность предприятия в длительном пе​риоде, т.е. способность в перспективе погасить не только кратко-, но и долго​срочную задолженность.

Задания к разделу 5:
Задача 5.1.
Представленные нормативные значения рас​пределить по соответствующим коэффициентам финан​сово-экономического состояния предприятия:

	
	Наименование показателя
	Нормативные значения показателей

	1. Общий коэффициент покрытия
	1,0 и выше

	2. Коэффициент срочной  ликвидности
	-

	3. Коэффициент ликвидности при мобилизации средств
	нижняя граница 0,1

	4. Соотношение собственных и заёмных средств
	-

	5. Коэффициент обеспеченности собственными средствами
	1,0 - 2,0

	6. Коэффициент маневренности собственных оборотных средств
	меньше 0,7

	7. Рентабельность чистых активов по чистой прибыли
	-

	8. Рентабельность реализованной продукции
	0,2 - 0,5

	9. Коэффициент оборачиваемости оборотного капитала
	-

	10. Коэффициент оборачиваемости собственного капитала
	0,5 - 0,7


Задача 5.2.
 За отчётный период на предприятии экономические показатели таковы: реа​лизованная продукция – 16800 тыс. руб., основные фонды – 14000 тыс. руб., обо​ротные средства – 5600 тыс. руб., текущие производственные затраты – 10080 тыс. руб. Коэффициент приведения (Ен) единовременных капитальных затрат к текущим годовым затратам составляет 0,16. Определить фондоотдачу.
Тест 5.1.

1. Основным источником информации об устойчивости финансового состояния предприятия является бухгалтерская отчётность (да, нет).

2. Неравенство актива и пассива – важнейший внешний признак баланса (да, нет).

3. Финансовые коэффициенты, их нормативные значения должны неукосни​тельно соблюдаться (да, нет).

4. Каждому из данных определений поставить в соответствие установленый финансовый показатель. 

A. способность предприятия поддерживать уровень соб​ственного оборотного ка​питала и пополнять оборотные средства в случае необходимости за счет собст​венных источников;

B. скорость оборота материальных и денежных ресурсов предприятия за анализи​руемый период, или сколько руб​лей оборота (выручки) снимается с каждого рубля данно​го вида активов;

C. достаточность оборотных средств у предприятия, ко​торые могут быть исполь​зованы им для погашения своих краткосрочных обязательств;

D. эффективность затрат, произведенных предприятием на производство и реали​зацию продукции;

E. степень зависимости платёжеспособности предприятия от материально-произ​водственных запасов и затрат с точки зрения необходимости денежных средств для по​гашения своих краткосрочных обязательств;

F. эффективность использования средств, принадлежа​щих собственникам, пред​приятия. Служит основным кри​терием при оценке уровня котировки акций на бирже;

G. скорость оборота вложенного собственного капитала, или активность денеж​ных средств, которыми рискуют акционеры;

H. прогнозируемые платежные возможности предприятия при условии своевре​менного проведения расчетов с дебиторами;

I. наличие собственных оборотных средств у предпри​ятия, необходимых для его финансовой устойчивости;

J. сколько заемных средств привлекло предприятие на один рубль вложенных в  активы собственных средств.
5. Статьи актива располагаются по определённой схеме, в основе которой ле​жит степень ликвидности, в прямой зависимости от того, как быстро данное имущество приобретает денежную форму (да, нет).

6. Способность предприятия платить по своим долгосрочным обязательствам – ликвидность (да, нет).

7. Комплекс мер, направленных на предотвращение банкротства - …

A. самоокупаемость;
B. рентабельность;
C. санирование;
D. сегментация;
E. налоговое регулирование.

8. Фондовооруженность труда — показатель, характеризующий отно​шение балансовой стоимости основного капитала к среднегодовой спи​сочной численности работающих на предприятии (да, нет).
9. Фондоотдача от​ражает стоимость основных производственных фондов, приходя​щуюся на рубль стоимости произведенной продукции. Используется при определении потребности в основных производственных фондах (да, нет).
10. Фондоемкость продукции — показатель, определяемый как отношение стоимо​сти произведенной продукции к среднегодовой стоимости основного капитала (да, нет).
11. Система рационального управления движением денежных потоков, возникающих в процессе хозяйственной деятельности предприятия в целях достижения текущих и стратегических целей - …

A. персонал-менеджмент;

B. производственный менеджмент;

C. финансовые отношения;

D. финансовый менеджмент;

E. налоги.
Темы рефератов: 

1. Экономическое обоснование принимаемых на предприятии решений  

2. Система управления финансами предприятия

3. Формирование финансовых ресурсов предприятия (фирмы)

4. Финансовый менеджмент: сущность, цели, методы

5. Сущность и значение анализа финансового состояния предприятия

6. Бухгалтерский баланс предприятия (фирмы)

7. Платёжеспособность как важнейший критерий финансового положения предприятия

8. Ликвидность как значимый показатель деятельности предприятия (фирмы)

9. Анализ оборачиваемости активов фирмы

10. Анализ доходности предприятия

Контрольные вопросы:

1. Какие факторы определяют структуру финансов предприятия? Ваши предло​жения по соотношению собственных и заёмных средств.

2. Как повысить скорость оборачиваемости активов на предприятии?

3. Охарактеризуйте финансовые отношения предприятия.

4. Какие цели, объект управления, средства имеет финансовый менеджмент?

5. Охарактеризуйте состав внутренних и внешних источников формирования финансовых ресурсов предприятия.

 6. НАЛОГООБЛАЖЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ.
Основные понятия

Под налогом, сбором, пошлиной и другими платежами понимается обяза​тельный взнос в бюджет соответствующего уровня или во внебюджетный фонд, осуществляемый плательщиком в порядке и на условиях, определяемых законо​дательными актами. Налоги (ст. 8 НК РФ) – обязательные, индивидуальные без​возмездные платежи, взимаемые с организаций и физических лиц в форме отчу​ждения принадлежащих им на праве собственности, хозяйственного ведения, оперативного управления денежных средств в целях финансового деятельности государства и (или) муниципальных образований.

Налоги реализуют две основные функции – фискальную и регулирующую.
Налоговая система – совокупность всех обязательных платежей в бюджет и во внебюджетные фонды, методы и принципы их построения.
Классификация налогов:

· По характеру использования - общие и специальные;
· По объектам обложения налоги подразделяются на прямые и косвенные.
Устанавливаться следующие виды льгот:
- необлагаемый минимум объекта налога, т.е. минимальная часть объекта, ко​торая исключается из обложения;

- изъятие из обложения определенных элементов объекта налога;

- освобождение от уплаты налогов отдельных категорий лиц или                плательщиков;

- понижение налоговых ставок;

- целевые налоговые льготы, включая отсрочку взимания налогов и т.д.
Налогоплательщики несут ответственность:

- за сокрытие или занижение дохода (прибыли);

- за сокрытие или неучет иного, кроме дохода (прибыли) объекта налогообложения;

- за отсутствие учета объектов налогообложения и за ведение учета объекта налогообложения с нарушением установленного порядка;
- за непредоставление или несвоевременное предоставление в налоговый орган документов, необходимых для исчисления, а также уплаты суммы налога;

- за задержку уплаты налогов.

Налоги, действующие на территории РФ, подразделяются на три уровня:
· федеральные налоги;

· региональные налоги;

· местные налоги.

Задания к разделу 6:
Задача 6.1.
 Составить схему налоговых взаимоотношений производственного предприятия.

Задача 6.2.

                                                                                                                                                          Таблица 6

	
	
	Предприятие А
	Предприятие Б

	1.
	Налогооблагаемая прибыль производственного предприятия
	1000
	800

	2.
	Часть прибыли, не подлежащая налогообложению в связи со льготами
	200
	300

	3.
	Сумма налога, подлежащая взносу в бюджет
	
	

	4. 
	Прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия
	
	


Заполнить таблицу, предполагая существование единственного налога – налога на прибыль по максимальной ставке налогообложения.

Задача 6.3.

 Составить схему управления качеством продукции на предприятии.

Тест 6.1.

1. Обеспечение государства финансовыми ресурсами, необходимыми для осу​ществления его деятельности - … функция налогов.

A. регулирующая;

B. фискальная;

C. перераспределительная;

D. социальная;

E. накопительная.
2. Участие государства в перераспределительном процессе, в результате кото​рого налоги оказывают влияние на экономическое развитие страны, ускоряя или замедляя развитие тех или иных отраслей, усиливая или снижая темпы накопле​ния капитала, увеличивая или снижая платежеспособный спрос населения - … функция налогов.

A. социальная;

B. перераспределительная;

C. фискальная;

D. регулирующая;

E. накопительная.

3. Налоги на товары и услуги, устанавливаемые в виде надбавок к ценам товаров или тарифам на услуги – … налоги.

A. прямые;

B. косвенные;

C. частичный;

D. основные;

E. пассивные.

4. Налог на прибыль рассчитывается, как:
A. произведение ставки налога на величину чистой прибыли

B. произведение ставки налога на величину балансовой прибыли

C. произведение ставки налога на величину чистой прибыли с учётом установленных льгот

D. произведение ставки налога на стоимость реализованной продукции

E. произведение ставки налога на стоимость реализованной продукции с учётом установленных льгот.

5. Чистая прибыль – часть прибыли предприятия, облагаемая налогом в соответствии с действующим Законодательством (да, нет). 

6. Двойное налогообложение - обложение налогом при​были иностранного участника в совместном предприятии при ее переводе за границу и обложение этой же прибыли налогом в стране иностранного участника (да, нет).
7. Налог с продаж и НДС имеют одинаковый экономический смысл (да, нет).

Темы рефератов:

1. Налоговая система РФ 

2. Налог на добавленную стоимость

3. Акциз как важнейший косвенный налог

4. Налог на прибыль предприятия

5. Налог на имущество предприятий

6. Налогообложение малого предпринимательства

7. Ответственность налогоплательщика за налоговые правонарушения

8. Основные направления совершенствования налоговой системы РФ 

9. Принципы налоговой системы

Контрольные вопросы:

1. Понятие и принципы налогообложения в РФ.

2. Субъекты и объекты налогообложения.

3. Основные функции налогов.

4. Законодательство РФ о налогах.

5. Признаки налогов.

6. Налоговая ставка, её виды.

7. Классификация налогов по различным критериям.

8. Виды региональных налогов.

9. Разновидности местных налогов и сборов.

10.Единые налоги для субъектов малого предпринимательства.

11.Санкции за нарушение налоговых платежей.

12.Возможные направления реформирования налоговой системы России.

13.Пояснить смысл словосочетания – «адвалорный вид налога».

14.Указать роль НДС, налога на прибыль, подоходного налога, акциза, платежей за пользование природными ресурсами и т.д. в формировании консолидированного, федерального, регионального, местного бюджетов.

15.Перечислите подакцизные на территории РФ товары.

16.Порядок уплаты ЕСН предприятием.

 7. ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ

Основные понятия

Организационная структура управления - упорядоченная совокупность про​изводственных и управленческих подразделений, должностных лиц и организа​ционных отношений между ними.
Функциональная структура предприятия - упорядоченная совокупность функций и их взаимосвязь для выполнения целей фирмы. 

Виды организационных структур управления: линейная, функциональная, линейно-функциональная, дивизиональная, матричная, тензорная (множествен​ная).

Риск - опасность ошибочного решения, опасность потерь, негативное  откло​нение от цели.
Классификация рисков:

- общий (угрожает предприятию как целому);
- специальный по фактору (сырьевой, по оборудованию, энергии, персоналу, ка​питалу);
- специальный при изготовлении продукции (брак, не те способы, в НИОКР, в хранении);
- специальный при оценке продукции (при сбыте, в цехах, в гарантиях, в оп​лате).
Риск также подразделяется на калькулируемый и не калькулируемый, страхуемый и нет.
Инструментарий снижения риска:

а) уменьшение риска (улучшение информации, гибкость, уменьшение оши​бочного поведения, улучшение технического обеспечения);

б) преодоление риска (передача риска, предвидение и нивелирование риска).

Принятие решений:

а) широком смысле включает и подготовку решения (планирование);
б) в узком смысле - это выбор альтернативы.
Если внедрение нового мероприятия требует дополнительных капитальных вложений, то сравнение вариантов необходимо осуществлять, используя суммы приведённых затрат (З):

З = Ст + ЕнК 
[image: image2.wmf]®

min,                                                                                              (1)
где Ен – нормативный коэффициент экономической эффективности;

К – удельные капитальные вложения, руб. в год/шт.
     Ст – технологическая себестоимость всего выпуска изделий, руб.
Задания к разделу 7:

Задача 7.1.

Составьте обобщённую схему: 
1. функциональной структуры производственной фирмы (предприятия).

2. организационной структуры управления предприятием (фирмой).

3. организационной структуры управления НИИ.

Задача 7.2.

Представьте план-схему снижения риска при финансировании проекта.

Задача 7.3.
В инвестиционном портфеле акционерного общества (АО) имеются три ак​ции компании А, две акции компании В, пять акций С с одинаковыми курсовыми стоимостями. Как изменится стоимость инвестиционного портфеля, если курс акций компании А увеличится на 18 %, В – на 16 % и С – упадёт на 15 %? 
Задача 7.4.
Владелец фирмы решил купить станок стоимостью 1000 тыс. руб. на срок службы в один год. Затраты на производство продукции составляют 800 тыс. руб., а выручка от её реализации – 2000 тыс. руб. Определить ожидаемую чистую прибыль от проекта.
Задача 7.5.
Составить структурную схему производственного риска.

Тест 7.1.

1. «Скелет управления предприятием - его организационная структура - должен обрастать "мускулатурой управления". Этому способствуют нормативные доку​менты…». О каких документах идёт речь?

2. Возможность потерь в результате неблагоприятных условий (стихийные бедствия, военные действия и т. п.) или при инвестирова​нии, кредите и т.п. – …

3. Предельные случаи решений, связанных с риском – перестраховка и авантюризм (да, нет).

4. Неопределённость, неожиданность, неуверенность, предположение - характерные особенности риска (да, нет).

Темы рефератов:

1. Место решения в процессе управления

2. основных фаз принятия и реализации решения

3. Распределение полномочий на принятие решений
4. Предпринимательские риски и потери от них

5. Риски при финансировании проекта

6. Страхование рисков

7. Инструменты снижения риска в деятельности предприятия (фирмы)

8. Управление качеством продукции фирмы

9. Стандартизация и сертификация продукции

10.Правовое регулирование качества продукции

Контрольные вопросы:
1. Из каких разделов состоят: 

· положения об отделах и службах;
· должностные инструкции.
2. В чём заключается связь между должностной инструкцией и аттестацией со​трудника?

3. Перечислите виды решений, принимаемых в процессе управления.

4. Какие основные факторы определяют решение в процессе управления?
5. Из каких основных взаимосвязанных этапов и подэтапов состоит процесс принятия решения?

6. Назовите два направления распределения полномочий.

7. Почему в промышленном производстве наиболее широкое распространение получила линейно-функциональная организационная структура управления?

8. В чём состоят преимущества и недостатки делегирования и централизации полномочий?
9. В каких условиях целесообразно самострахование на предприятии?

10.Как выбирается наилучший вариант проекта?

11.Пути и методы снижения риска в деятельности предпринимателя.

12.Требования к лицу, принимающему решение.
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